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VORWORT

Dies ist der erste Nachhaltigkeitsbericht der
Baugenossenschaft Arlinger. Der Begriff erin-
nert etwas an ,Rechenschaftsbericht” und man
ist versucht, auch in diese Richtung zu denken:
Rechenschaft ablegen, sich rechtfertigen,
nachweisen, dass man verantwortlich handelt.
Davon wollen wir uns frei machen.
Nachhaltigkeit bedeutet Zukunftsorientierung.
Wir schauen nach vorne und Uberlegen recht-

Wir ersparen uns und lhnen die spitzfindige
Diskussion um Begrifflichkeiten und orientieren
uns schlicht an den inhaltlichen Empfehlungen
des Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK).
Dieser Nachhaltigkeitsbericht ist eine Moment-
aufnahme. Spannend und so richtig erhellend
werden die Analysen und Daten vielleicht erst
in der Fortschreibung, also dann, wenn man in
ein paar Jahren eine ganze Reihe von Arlin-

zeitig, wie wir handeln missen, damit es unse- ger-Nachhaltigkeitsberichten betrachten kann.

] -[ -
i Y Tl ’!1‘

1 = vl o rem Unternehmen, unserem gesellschaftlichen Dies ist ein erster Schritt, den wir nun mit Neu-
it : = ¥

Umfeld und unserer Umwelt auch noch in 20, gier und Elan angehen. Wir sind uns dabei be-

J—

_ "

5 '-':- qE‘ !.'l
A | S e e
Loy ':!"I.?h!!!_! iﬂf

NACHHALTIG HANDELN BEDEUTET

50 oder gar 100 Jahren gut geht. So weit das wusst, dass wir uns in manchen Kapiteln an

Uberhaupt planbar oder beeinflussbar ist, Themen heran wagen, bei denen die Datenba-
wollen wir unseren Teil dazu beitragen. sis dinn ist. Einfach deshalb, weil in friheren

Konkret: Es geht in diesem Bericht nicht Dekaden darauf noch gar kein Augenmerk ge-

VERANTWORTUNG FUR DIE ZUKUNFT UBERNEHMEN

darum, die Baugenossenschaft Arlinger in ein
schmeichelhaftes Licht zu setzen und Lob ein-
zuheimsen, sondern wir wollen uns prifen, uns
Ziele setzen, anhand markanter Kennzahlen
Entwicklungen identifizieren und - falls erfor-
derlich - korrigieren.

Wir sind uns dariber bewusst, dass ,Nachhal-
tigkeit” ein vieldeutiges Wort ist. Durchaus
auch mit einer Tendenz zum Modischen. Gern
werden aktuell alle 6kologischen, dkonomi-
schen, sozialen und kulturellen Themen unter
dieser Uberschrift subsummiert.

richtet wurde. Diese Erkenntnis motiviert uns
aber auch, Dokumentation heute ernst zu neh-
men, auch in Bereichen, wo sie uns vielleicht
momentan eher anstrengend scheint. Manche
Fragen bleiben offen und fachen dabei auch
unsere Neugier an. Wir beobachten genaver,
stecken uns hdhere sowie prazisere Ziele. Und
damit erreichen wir bestimmt schon eine
Menge von dem, was ein Nachhaltigkeitsbe-
richt bewirken soll.



1. Strategische Analyse und MalBlnahmen

Die Baugenossenschaft Arlinger ist ein Unter-
nehmen mit gesellschaftlicher Relevanz.

Als gréBter Vermieter in der Region Pforzheim
und Enzkreis sind wir Teil eines Netzwerks viel-
faltiger Verflechtungen und Beziehungen. Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter, Mitglieder der
Genossenschaft, Mieter, Lieferanten, Geschdfts-
partner.

Dariber hinaus stehen wir aber auch im Fokus
der Offentlichkeit. Das schiere Volumen der Ar-
linger-Immobilien sowie der Umfang neu entste-
hender Projekte begrinden den Einfluss der
Baugenossenschaft auf die Stadtentwicklung.
Arlinger ist sich seiner Mitverantwortung fir das
architektonische Erscheinungsbild sowie fir die
Versorgung mit gutem Wohnraum in der Region
bewusst.

Und natirlich ist Arlinger auch alles andere als
ein ,Kleinverbraucher”. Mehr als 3.000 Woh-
nungen missen beheizt, mit Strom und Wasser
versorgt werden.

Uberdies ist zu beriicksichtigen, dass das Bauen
selbst mit hohem Energieverbrauch respektive
betrachtlicher CO2-Emission verbunden ist.

All diese Aspekte machen Arlinger zu einer Kor-
perschaft des 6ffentlichen Interesses.

Ein groBer Vorteil im Blick auf die Langlebigkeit
des Unternehmens: Die genossenschaftliche Tra-
dition und Struktur verhindert, dass kurzfristige
Share-Holder-Anspriche nachhaltiges Wirtschaf-
ten erschweren. Es liegt in der Arlinger-DNA,
den Wohnungsbestand zu hegen und zu pfle-
gen, viel eher in Dekaden als in Jahren zu den-
ken. Nicht zuletzt gehdrt auch der Aspekt
sozialer Verantwortung und Solidaritat zum
Fundament der Baugenossenschaft.

Im Fokus all unserer Aktivitaten stehen das
Wohl und die Interessen der Mitglieder.

Im Sinne einer stabilen Zukunftsplanung missen
wir auch prognostizierte Entwicklungen betrach-
ten, die den Markt fir Wohnraum betreffen.
Sollten sich hier gravierende Verdnderungen er-
geben, wirden sich diese unter Umstanden
ganz unmittelbar auf die wirtschaftlichen Ver-
haltnisse der Baugenossenschaft Arlinger aus-
wirken.
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Langlebigkeit der Gebaude

Langlebigkeit ist ein fast unschlagbarer Faktor,
wenn es um Nachhaltigkeit geht. Das gilt fur
Konsumgiter genauso wie fir Hauser.

Die Sanierung, die energetische Ertichtigung,
der dauverhafte Erhalt von Gebduden haben
zumindest unter dkologischen Gesichtspunkten
sehr hohe Prioritat. Zumal, wenn auch bei den
SanierungsmaBBnahmen auf die Verwendung
nachhaltiger Materialien und Techniken gesetzt
wird.

Den betrachtlichen Anteil an Arlinger-Gebau-
den mit einem Alter von 50 und mehr Jahren
kann man demnach gut und gerne als ein Um-
welt-Pradikat bezeichnen.

Gleichwohl gilt es, einer Uberalterung des Be-
stands entgegen zu wirken. Denn kein Haus
bleibt ewig erhalten. Und an einem bestimmten
Punkt kippt auch der Grenznutzen einer weite-
ren SanierungsmaBBnahme ins Negative.

Das bedeutet: Die Altersstruktur des Gebd&ude-
bestands muss differenziert betrachtet werden:
Wir brauchen ein ausgewogenes Verhdltnis
zwischen saniertem Altbestand und Neubauten.

Das folgende Diagramm zeigt eine organische
Altersstruktur des Arlinger-Bestands.

Baualter und Struktur
des Haus- und Wohnungsbestandes

1977-1996 1997-2006 2007-2021

Objekte 178 235 58 14 57 542

227 saniert oder  saniert oder  bei 5 Objekten gelten als  Gesamt-

bis 1945 1946-1976

saniert oder

modernisiert modernisiert modernisiert  wurde nur die Neubau bestand der
Fassade saniert Arlinger
Gebaude
2021

n
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Energienutzung

Die Sanierung und Modernisierung des Woh-
nungsbestandes ist ein fortlaufender Prozess,
der nie abgeschlossen sein wird. Gleichwohl

erreicht der Prozess der energetischen Ertichti-

gung irgendwann eine physikalische Grenze.
Die Dammschicht kann eben nicht beliebig
weiter verstarkt werden, der Wirkungsgrad
von Solarpanelen wird sich wahrscheinlich
nicht mehr gravierend steigern lassen.

Unter diesem Aspekt ziehen wir nun zundchst
eine Zwischenbilanz, wie sich die Anteile
verschiedener Energiequellen entwickelt haben
und sich weiter wandeln.

Energietrager der aktuellen Neubauten:

Wir erkennen in diesem Diagramm den Trend:
Ol ist verschwunden, Gas dominiert. Diese
Energiequelle galt von 2001 - 2021 als sicher
und relativ preisstabil. Das Ziel, von Ol-Hei-

zungen wegzukommen und alternative Energie-

quellen zu nutzen, wurde engagiert verfolgt.
Um zukinftig unabhéangiger von Preisschwan-
kungen und Lieferméglichkeit zu sein, setzen
wir — wo immer méglich — auf erneverbare
Energien.

Der Anteil an Pellets, Solar-Energie und War-
mepumpen wird in den kommenden Jahren
erheblich an Bedeutung gewinnen.

e Kirnbachweg 42-46, Niefern-Oschelbronn, Bj. 2022 Holzpellets

* Landhausstrafle 17-19, Pforzheim, Bj. 2022
* Goebenstrafle 6 + 6a, Pforzheim, Bj. 2021

Warmepumpe
Wdrmepumpe

* Pforzheimer Straf’e 42 / BahnholzstraBBe 1, Kieselbronn, Bj. 2019 Holzpellets

e Gravelottestrafe 32, Pforzheim, Bj. 2020

Nahwarmenetz, Gas

Entwicklung der Energiequellen -
hier beispielhaft fiir die Jahre

2001, 2011, 2021

&

2001 Fernwidrme Gas ol
Gebdaude 61 108 17

2011  Fernwarme Gas, Pellets Wirmepumpe
Gebdude 58 117 6 3 6

>
Fernwarme Gas ol Pellets Wirmepumpe

Gebdude 59 134 0 7 6

13



In jUngster Zeit hatten wir uns entschlossen,

bei Neubauprojekten KFW-Férdermittel zu be-
antragen. Die sogenannten KFW-Standards
dienen mittlerweile als Benchmarks und wurden
bei den unten gelisteten Neubauprojekten
erreicht.

KFW Standard 77:

Generell genieBen Warmeddmmung und Ener-

gieeinsparung bei der Konzeption von Neubau-

ten hohe Prioritat. Mehr und mehr bevorzugen
wir die monolithische Bauweise gegeniber der
Verwendung von Warmeddmmverbundsyste-
men. Wo sich die durchaus wirksamen, aber

im Blick auf die spatere Entsorgung problemati-

schen Verbundmaterialien vermeiden lassen,
entscheiden wir uns fir den Verzicht darauf.

-

SOLARENRGIE

e ScheuerrainstraBBe 1, Pforzheim, Baujahr 2012 4 Wohneinheiten
e Rudolf-Pdhler-Allee 17-17a, OosstraBe 16, Pforzheim, Baujahr 2013 13 Wohnungen
e HochfirststraBe 8-14, Pforzheim, Baujahr 2015 4 Einfamilienhduser

* BahnholzstraBe 1/Pforzheimer StraBe 42, Kieselbronn, Baujahr 2019 8 Wohnungen

KFW Standard 55:

* HochfirststraBe 6, Pforzheim, Baujahr 2015 8 Wohneinheiten
e Kirnbachweg 42-46- Niefern-Oschelbronn, Baujahr 2022 23 Wohneinheiten
e landhausstraBBe 17+19, Pforzheim, Baujahr 2022 12 Wohnungen

KFW Standard s5ee:

e Carl-Holzle-StraBe, im Bau 73 Wohneinheiten
14



Altersstruktur der Mieter

Eine weitere wesentliche Kennzahl ist die
Altersstruktur der Mieterinnen und Mieter.
Sie lasst Rickschlisse darauf zu, wie viele
Mieterwechsel in einer bestimmten Periode
zu erwarten sind.

Altersstruktur der Mieter Stand 2021

bis 25 25.30
Jahre h
ohne Alters- Jahre
angaben, 3,84 %
2,80%

6,94 %

13,59 %

14,38 %
15,97 %

18,91 %
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Man sieht: Uber 60% der Arlinger-Mieterinnen
und Mieter sind alter als 50 Jahre.Das hohe
Durchschnittsalter legt zundachst nahe, dass
Arlinger sich auf eine Vielzahl von Wechseln
einstellen muss.

Die Statistik weist aber auch auf ein gutes Zei-

chen hin: Wer in einer Arlinger-Wohnung lebt,
mdchte und kann méglichst lang dort bleiben.
Und natirlich gilt es, die Fluktuation so gering
wie méglich zu halten. Es ist unser ureigenes
Interesse als Vermieter, dass Mieter so lang
wie méglich in ihrer angestammten Wohnung
bleiben. SchlieBlich bedeutet jeder Mieter-
wechsel, dass zumindest Renovierungskosten
anfallen. Aufwand, der oftmals rein kosmeti-
schen Charakter hat und damit nicht der lang-
fristigen Nachhaltigkeit dient.

Eine weitere Ursache fir den hohen Alters-
schnitt: Zu Arlinger kommen viele Mieter erst
nach der Lebensphase zahlreicher Wohnungs-
wechsel. Arlinger bietet Wohnqualitat, Service
und verl@ssliche Bestandigkeit. Faktoren, die
im zunehmenden Alter an Bedeutung gewin-
nen. Keine Frage: Arlinger muss sich ganz im
Sinne der klassischen Nachhaltigkeit darum
kimmern, dass das Interesse jingerer Mieter
nicht nachlasst. Ganz gleich, in welcher Alters-
klasse man das Attribut ,junger” verortet. Das
Arlinger-Angebot an Wohnungen, die ausge-
sprochen auf die junge Zielgruppe zugeschnit-
ten sind, ist Uberschaubar. Natirlich gibt es
z.B. die WG-Wohnungen in der Hagenschief3-
straBe. Aber Arlinger muss nicht versuchen,
sich vornehmlich als Anbieter cooler Lofts zu
positionieren. Die ,Best-Ager” sind und blei-
ben eine wertgeschatzte Zielgruppe.

17
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Barrierefreiheit

Ein gewichtiges Thema in diesem Kontext ist die
Barrierefreiheit. Nicht bei allen Bestandsgebdu-
den ist die Uberbrickung der Barrieren ganz
einfach zu bewerkstelligen.

Es bedarf hier immer wieder betrachtlicher Inve-
stitionen. Bei Neubauten achten wir auf einen
mdglichst hohen Anteil barrierefreier Einheiten.
Beispiele mit hundert Prozent Barrierefreiheit
sind die Gebdude in Pforzheims Sudstadt. An
der KantstraBBe errichteten wir drei Baukarper,
die in allen Belangen auf das seniorengerechte
Wohnen ausgerichtet sind. Spater Gbernahmen
wir die Wohnungen im ehemaligen August-Kai-
ser-Stift. Auch hier wurde in der Tradition der
Senioren-Residenz jedes Stockwerk und jede
Wohnung barrierefrei gestaltet.

Barrierefreier Arlinger-Wohnraum:

Kirnbachweg 42-46, Niefern-Oschelbronn:
August-Kayser-StraBe 25, Pforzheim:

KantstraBBe 63-65, Pforzheim:

SalierstraBe 60-60b/Salierstrafle 62-64, Pforzheim

11 Wohnungen

16 Wohnungen

27 Wohnungen + 3 Wohnungen rollstuhlgerecht
51 Wohnungen davon 4 rollstuhlgerecht

Dariber hinaus sind 68 weitere Arlinger-Gebdude mit einem Aufzug ausgestattet. Sie gelten damit

noch nicht als barrierefrei. Gleichwohl verbessern Aufzige gerade fir Menschen mit eingeschrankter

Physis die Zuganglichkeit zu ihrer Wohnung.

ARRIEREFREIES WOHNEN

19
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Wohnraumbedarf

Die prognostizierte Zunahme an Mieterwech-
seln hat auBer der Altersstruktur eine Reihe
weiterer Ursachen: haufige Arbeitgeberwech-
sel, zunehmende Veranderungsfrequenz bei
Lebenspartnerschaften, spate Familienbildung,
etc. Hier stellt sich die Frage nach dem zu er-
wartenden Bedarf an Wohnraum.

Zahl der Mieterwechsel

N T 1" 117711y

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Was die Entwicklung der Einwohnerzahlen in
der Region angeht, fallen selbst den offiziellen
Stellen stadtischer Statistik Prognosen schwer.
Insbesondere eine Einschatzung, welche sozia-
len Schichten in den kommenden Jahren wach-
sen oder schrumpfen werden, erscheint kaum
mdglich zu sein.

Wir rechnen damit, dass sich an der Bevolke-
rungsstruktur in absehbarer Zeit wenig andern
wird. Das bedeutet fir die Baugenossenschaft
Arlinger: Die Fokussierung auf solide Wohn-
qualitat zu moderaten Mieten bleibt die rich-
tige Strategie.

Durch-
schnittliche
Miete

pro m? 5,40 €I | 5,49 €I ﬁ%

5,90 €| ! 5,94 €I

Parallel fachern wir das Portfolio an den Ran-
dern weiter auf. Da finden sich anspruchsvolle
Mehrfamilienhduser, fortschrittlicher Holzbau
und Wohnprojekte mit modern strukturierten
Formen des Zusammenlebens. Alles Ansatze
fur kinftige Entwicklungen, die von uns ernst-
haft und frihzeitig verfolgt werden. Gleich-
wohl sind kurzfristig keine umwalzenden
Veranderungen in der Nachfrage nach Wohn-
raum zu erwarten.

6,13 € 6,24 € ! 6,38€| ! 6,61 €| ! 6,71€| ! 6,83€|

2018 2019 2020 2021

Klar ist: Es gibt die Tendenz zu immer mehr
Flache pro Bewohner. Die Verénderung von
Familienstrukturen spielen hier eine entschei-
dende Rolle (Single-Haushalte), aber auch
der schlichte Wunsch nach mehr Platz.
Mehr Flache bedeutet héhere Kosten.

Es bleibt zu beobachten, wie lang sich dieser
Trend fortsetzen kann bzw. ab wann es auf-
grund nicht mehr bezahlbarer Mieten zu einer
Umkehr kommt.
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Offentlich geférderter Wohnraum

Beides, das Sanieren und das Bauen, wird teu-
rer. Parallel zu neuen gesetzlichen Vorgaben
steigen die Anspriche der Mieter. Die Schere
offnet sich: Der Bedarf an Wohnraum nimmt
zu, ihn zu erstellen wird wirtschaftlich immer
schwieriger.

Es bleibt abzuwarten und zu hoffen, dass
marktwirtschaftliche und soziale Vernunft hier
zu einer Beruhigung bzw. zu einer positiven
neuen Dynamik fGhren.

Offentlich geférderte Wohnungen

* FrankstraBe 135-139

* Frankstrafle 143-147

® FrankstraBBe 149-151

e Averhahnstrafle 27-33

* Malschbachstrafle 44-46

* Baumannstrafle 1

e Kirchenstrafle 17-19

* Wertweinstrafle 22

* Westliche 299

* Leipziger Strafle 50-52

* Lleipziger Strafle 58

e Reichstrafe 2+2/1, Niefern
* GanghoferstraBBe 15

* Vereinzelte Wohnungen in div. Objekten
Insgesamt

Fast 9% unseres Wohnungsbestands ist dffent-

lich geférdert und unterliegt einer Mietpreis-

und Belegungsbindung. Anders als die ande-

ren Pforzheimer Wohnungsunternehmen (mit

Ausnahme der Stadtbau) hat die Baugenossen-

schaft Arlinger in der Vergangenheit darauf

verzichtet, &ffentliche Mittel abzulésen um die
Wohnungen (in der Regel nach einer Nachwir-
kungsfrist) aus der Belegungsbindung zu |8sen.

Zzum 31.12.2021

44 Wohnungen
52 Wohnungen
34 Wohnungen
23 Wohnungen
6 Wohnungen
13 Wohnungen
16 Wohnungen
11 Wohnungen
15 Wohnungen
27 Wohnungen
11 Wohnungen
13 Wohnungen
8 Wohnungen
3 Wohnungen
276 Wohnungen

Ressourcen-Reduktion

Zwei wesentliche Aspekte der Nachhaltigkeit
betreffen den Neubau:

Die Reduktion des Flachenverbrauchs durch in-
nerstadtische Nachverdichtung und die Anwen-

dung Energie- bzw. CO2-sparender
Bau-Technologie. Stichwort Holzbau.

Nachverdichtung

In den letzten Jahren verfolgte die Baugenos-
senschaft Arlinger konsequent die Strategie

der Nachverdichtung. Zahlreiche Projekte zei-

gen geradezu exemplarisch, wie sich inner-
stadtische Flachen kreativ und architektonisch
intelligent nutzen lassen.

Projekt-Beispiele fiir Nachverdichtung

Hinterhof der
Genossenschafts-
strafBe 81

23



Ehr rul.-':' ichi * ﬁ

Das Ensemble Martin-Luther-
StrafBe 5-7 wurde durch
eine Aufstockung um eine
groBBziigige Wohnung
erweitert.

g
Hinter dem komplett
sanierten Haus Goeben- . Lot
o Marhin-

strafle 6 gab es reichlich

. SHQBG

e Platz. Dort entstand ein
Go°

hochklassiges Refugium in
Holzbauweise.

Wie ein luxuridses
Annex gesellt sich
das kleine, kubische
Gebdude zum
Haupthaus.

"Hinter der Ladenzeile"
nannten wir dieses Projekt.
Die zweite Reihe, etwas
zuriick versetzt, erwies
sich als exzellente Wohn-
lage.
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Holzbau

Stahl und Beton sind Energiefresser. Allein die

Produktion von Zement ist verantwortlich fiir

8% des weltweiten CO2-AusstoBBes.
Holz dagegen ist CO2-neutral und wachst

nach. Bei allen Diskussionen im Detail ist un-

strittig, dass Holz als Baustoff eine vergleichs-

weise exzellente Oko-Bilanz aufweist.

Die Baugenossenschaft Arlinger setzt zuneh-

mend auf Holzbau.

Zu nennen sind die folgenden Projekte:

Goebenstrafie ba

GenossenschaftsstrafBe 81

Martin-Luther-StraBe 7

Wilhelm-Lenz-Strafie

Mahlbergstrafie 19

Etwa 30 % der CO2-Emissionen im Lebenszy-
klus eines Neubaus in Massivbauweise entfal-
len auf die Gebdudekonstruktion.

Mit Holzwerkstoffen kann der Anteil dieser
.graven” Emissionen um ca. 60% reduziert

werden.

Konkret berechnet wurde es beim Holz-Hybrid-
Projekt CARL. Dank der Holzkonstruktion konn-
ten im Vergleich zu einem Stahlbeton-Massiv-
bau bis zu 2.200 t CO2 eingespart werden.
Allein im Tragwerk des Hochhauses werden
1000 m® Holz anstelle von Beton verbaut.

27
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Altersstruktur der Mitarbeiter

Zahlreiche Unternehmen leiden und scheitern
an der Uberalterung ihrer Mitarbeiterschaft.

Wer der Nachwuchsférderung keine hohe Prio-

ritat einrGumt, gerat bald in personelle Eng-
pdsse und verschlaft moderne Entwicklungen.
Erfahrung und Abgeklartheit sind von immen-

ser Bedeutung. Genauso braucht das Unterneh-

men aber auch die Neugier und die
Unbefangenheit der jungen Generation.
Ein Blick auf die aktuelle Altersstruktur der

Baugenossenschaft Arlinger zeigt, dass alle Al-

terssegmente homogen vertreten sind. Bemer-
kenswert ist die lange Verweildauer von

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Das bedeu-

tet: Die Alteren sind Gberwiegend schon lang
dabei und waren bereits als junge Leute Teil
des Arlinger-Teams.

Anzumerken ist, dass Flexibilitat und Zukunfts-
ausrichtung natirlich nicht allein eine Frage
des Alters sind. Mdglichkeiten und Motivation
zur Weiterbildung spielen gleichfalls eine be-
deutende Rolle, wenn es darum geht, Stillstand
oder Verkrustungen zu vermeiden.

In den letzten 10 Jahren nahmen Arlinger-Mit-
arbeiterinnen und -Mitarbeiter an zahlreichen
FortbildungsmafBnahmen teil: Tagesseminaren
zu aktuellen Themen wie Nachhaltigkeit,
Neuverungen im WEG- und Steuerrecht oder
die

Novelle der Heizkostenverordnung.

Aber auch langfristige Fortbildungsmaf3nah-
men zum Immobilienfachwirt, Bilanzbuchalter
oder Immobiliendkonom. Seit Sommer 2020 ist

Arlinger Partner der Dualen Hochschule Baden-

Wiirttemberg und bietet seither die Maglich-
keit, im Anschluss an die Ausbildung ein
duales Studium zu beginnen.

Altersstruktur der Arlinger-Mitarbeiter

Uber 60

Jahre

29
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2. Wesentlichkeit

Die unter Pos. 1 genannten Aspekte der Nach-
haltigkeit sollen eine Gewichtung erfahren.

Es macht Sinn, jene Themen zu priorisieren,
die charakteristisch sind fir unsere Branche
und unseren Unternehmenstypus.

Bestandspflege und fortwdhrende
energetische Modernisierung unserer
Gebdude

Bevorzugung dkologisch und energetisch
vorteilhafter Baumaterialien

Verantwortungsvolle Flachennutzung v.a.
durch innerstadtische Nachverdichtung

3. Ziele

Nachhaltigkeit bedeutet Zukunftsausrichtung.
Was wollen wir erreichen und bis wann?
Schnell gerat man hierbei aus dem Bereich der
soliden Planung in die Zone unkalkulierbarer
Visionen.

Und schlieBBlich kénnten konkretisierte Wunsch-
vorstellungen auch dazu fihren, dass man zu-
kinftigen Verantwortlichen etwas
Unangemessenes aufbirdet.

Wir wollen deshalb an dieser Stelle auf detail-

lierte Zahlenspiele bewusst verzichten. SchlieB-

lich wissen wir: Der Lauf der Geschichte ist
gepragt von Uberraschenden Ereignissen und
unerwarteten Wendungen.

So gesehen ist es grundsatzlich fragwirdig,
aktuelle Entwicklungen einfach zu extrapolieren.

Bei allen Unwagbarkeiten legen wir Wert auf
die konsequente Verfolgung unserer Nachhal-
tigkeits-Ziele. Im Zuge schrittweiser Fortschrei-
bungen wird Gberprift, ob wir den iGbergeord-
neten Zielen ndher kommen, inwieweit es Ab-
weichungen gibt und daher Nachjustierungen
erfolgen missen.

4. Tiefe der Wertschopfungskette

Obwohl dieses Thema eher Unternehmen des
produzierenden Gewerbes oder des Handels
zuzuordnen ist, werfen wir einen Blick auf die
Herkunft von Materialien und Dienstleistungen,

die wir in Anspruch nehmen.

Erneut blicken wir auf die Entwicklung im Be-
reich der Baumaterialien. Holz gewinnt an Be-
deutung. Und die Betonung liegt hier auf dem
Attribut ,heimisch”. Am Beispiel des Holz-Hy-
brid-Hochhauses CARL sehen wir, wie buch-
stablich naheliegend es ist, Holz aus der
naheren Umgebung, dem Nordschwarzwald,

Zu nutzen.
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Wenn es um den Einkauf von Dienstleistungen
und Leistungen des Handwerks geht, greifen
wir Uberwiegend auf Anbieter aus der Region
zurick. Unternehmen, die sich an hiesige
Gesetze und Compliance-Regeln halten.

87

Anteil
Ausgaben an Unternehmen
im Umkreis von 20 km

Energietrager beziehen wir von den ortsansas-

sigen Versorgungsunternehmen, den Stadtwer-
ken Pforzheim (SWP) sowie der
Gasversorgung Pforzheim Land (GVP)

Nachhaltigkeit liegt im ureigenen Interesse des
Unternehmens. Es geht um seine Zukunft. Des-
halb lasst sich die Verantwortung dafir auch
nicht einfach delegieren oder in einen Arbeits-
kreis verbannen. Der Vorstand und das ge-
samte Management integriert die Aspekte der
Nachhaltigkeit permanent in seine Entschei-
dungsprozesse.

Uberdies wurde im Jahr 2021 ein eigens dafir
fortgebildeter Mitarbeiter offiziell damit beauf-
tragt, sich fir das Controlling und die Weiter-
entwicklung aller Nachhaltigkeitsthemen zu
engagieren. Er berichtet dem Vorstand regel-
mafig.

In der unternehmensinternen Kommunikation,
in Schulungen und Arbeitsgruppen ist das
Thema Nachhaltigkeit omniprésent. Das von

den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern erarbei-

tete Unternehmensleitbild reflektiert eindriick-
lich, welche Bedeutung der verantwortliche
Umgang mit Energie und Umwelt, aber auch
mit der Mitarbeiterschaft, den Mietern und
Geschaftspartnern hat.

Unternehmensleitbild

https://www.arlinger.de/wp-content/uplo-

ads/2018/09/Leitbild-Homepage.pdf
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7. Kontrolle

Als Genossenschaft unterliegen wir einer

streng strukturierten Offenlegungspflicht, die
sich in der jahrlichen Prifung aller relevanten

Unternehmenszahlen durch unabhéngige Wirt-
"".__|.|u-n-¢llhﬂn"l'l
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schaftsprifer manifestiert.
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Da auch die meisten Aspekte der Nachhaltig-
keit eine betriebswirtschaftliche oder zumin-
dest buchhalterische Komponente umfassen,
erdffnen sich hier komfortable Maglichkeiten,

maBig zu Gberprifen.

Wir nutzen diese strukturierte und umfassende
Zahlenbasis fir ein wirksames Risikomanage-
ment, als Frihwarnsystem fir kinftige Entwick-
lungen.

Die folgenden Kennzahlen sind Beispiele fir
zahlenbasierte Kontroll-Instrumente, die all-
jahrlich auch unter den Gesichtspunkten der
Nachhaltigkeit zum Einsatz kommen.

die Einhaltung von Nachhaltigkeitszielen regel-

8. Anreizsysteme

Dieses Stichwort suggeriert monetar verstarkte
Motivation. Das Vergitungssystem der Bauge-
nossenschaft Arlinger schlief3t solche Konstrukte
aus. Basis der Gehaltsstruktur ist der Tarifver-
trag der Wohnungswirtschaft.

Wir setzen auf intrinsische Motivation. Unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — vom Vor-
stand bis zur Auszubildenden — haben die

Bedeutung der Nachhaltigkeit fir das Unterneh-

men und die Gesellschaft verinnerlicht.

In Mitarbeitergesprachen, im Dialog zwischen
Kolleginnen, in Lob und Ermahnung spielen
Nachhaltigkeit und Verantwortung eine stan-
dige und bedeutende Rolle.

9. Beteiligung von
Anspruchsgruppen

Arlinger ist bekannt fir seine transparente und
ehrliche Kommunikation. Arlinger gilt zurecht
als berechenbar und verlésslich. Das ist nicht
zuletzt der demokratischen, partizipierenden
Organisationsstruktur geschuldet.

Die im Turnus von 5 Jahren gewdhlten Vertreter
der Genossenschaft prasentieren die Anliegen
der Mitglieder und setzen sich fir deren Ver-
wirklichung ein.

Dieser Geist der Transparenz zieht sich durch.
Von den Leitungsgremien wie Vorstand und Auf-
sichtsrat Gber die Mitarbeiterschaft bis hin zum
Dialog mit Verbanden, der Kommune und der
Offentlichkeit. Dieser Austausch macht Erwar-
tungen und Anspriche sichtbar. Auf natirlichem
Wege ergeben sich gleichsam Regelkreise, bei
denen auch immer wieder Gber Themen der
Nachhaltigkeit diskutiert und berichtet wird.
Als bewdahrte, unterstitzende Instrumente der
Kommunikation seinen hier die folgenden
Medien genannt:

Der jahrlich erscheinende Geschaftsbericht

Das ebenfalls jghrlich erscheinende
Mietermagazin NachbArlinger

Der Internetauftritt

Social Media, insbesondere Instagram

Die Arlinger App mit Mieterportal 35
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10. Innovations- und
Produktmanagement

Natirlich ist dies auch keine typische Uber-
schrift fr ein Unternehmen der Wohnungswirt-
schaft. Gleichwohl findet Innovation statt und
es existieren in einem gewissen Sinn Produkte.
Sehr langlebige Produkte: Gebdaude.

Die Langlebigkeit impliziert schon die Notwen-

digkeit, einen hohen Grad an Verantwortlich-
keit an den Tag zu legen. Produktmanagement
heif3t hier also, Form und Funktion von Hdu-
sern und Wohnungen mit einer Perspektive von
Jahrzehnten zu konzipieren. Das verlangt ein
Maximum an Bewusstsein fir Nachhaltigkeit.
Ein Ziel ist die kinftige Klimaneutralitat aller
Arlinger-Gebdude bis 2045.

Systematisch beobachten wir Trends und Ent-
wicklungen, die uns zu innovativen Ideen und
Konzepten inspirieren.

Stichwort Innovation: Auch hier spielt die
Langlebigkeit eine bedeutende Rolle.

Jede kleine Verbesserung, jede fortschrittliche
Neuverung hat Auswirkungen fir eine betracht-
liche Zeit. Der Effekt potenziert sich unter Um-
stdnden. Dies gilt insbesondere fir Technik
rund um die Energienutzung, aber auch fir
Themen rund um den Komplex des Smart
Home, der Digitalisierung, aber auch neuer
Wohnformen.

11. Umwelt: Inanspruch-
nahme von natirlichen
Ressourcen

Wie schon im Kapitel 1 ausgefihrt, gewinnen
erneuerbare Energietrager erheblich an
Bedeutung.

Den mit Abstand gréBten Block stellt natirlich
die Versorgung der rund 3.000 Wohnungen
dar. Hier nimmt der Anteil nachhaltiger
Energiequellen stetig zu.
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Die Umstellung der Fahrzeugflotte auf
elekirische Antriebe schreitet rasch voran.

Entwurf fir
den kiinftigen
Arlinger-Honig

Zu den natirlichen Ressourcen gehért natirlich
auch der schon mehrfach erwdhnte Baustoff
Holz. Seine Nutzung wird weiter forciert.

Freiflachen betrachten wir auch als natirliche
Ressourcen. Deren Schonung im Wege der
Nachverdichtung bei Neubauprojekten ist uns

ein besonders hoch geschatztes Anliegen.

Im Bestand der Baugenossenschaft
Arlinger befinden sich auch eine
ganze Reihe unbebauter Grund-
sticke. Teils idyllische Streuobstwie-
sen an den Ortsréndern, die wir
ruhen lassen und in Kooperation mit
einer kleinen Imkerei zu Insektenpa-
radiesen gemacht haben.
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Zur Bewdsserung unserer AuBenanlagen nut-
zen wir zunehmend Zisternen.

Derzeit sind 4 solcher Brunnenanlagen in Be-
trieb. Wo immer es umsetzbar ist, sollen kinf-
tig Neubauten eine Zisterne erhalten.

Unser Gdrtner-Team macht immer wieder Griin-

flachensticke aus, die sich fir eine Baumbe-
pflanzung eignen. Sobald solche Flachen
identifiziert sind, erfolgt die ,Aufforstung” im
Rahmen unserer Mdglichkeiten.

Die fortschreitende Digitalisierung bedeutet
nicht nur ein Plus an Komfort, sondern hilft
auch, Papier einzusparen. Insbesondere das
Web-basierte Mieterportal reduziert die
Menge an papiernen Aussendungen um rund
22,5%.

Dies belauft sich bei ca. 3.000 Wohnungen
und 9.000 jghrlichen Aussendungen auf Gber
105 kg Papier-Ersparnis.

12. Umwelt: Ressourcen-

management

Dieses Thema wurde bereits in den vorherge-
gangenen Kapitel ausfihrlich und vielschichtig
dargestellt.

13. Umwelt: klima-
relevante Emissionen

Wir haben es uns zum Ziel gesetzt, die von

uns emittierten Treibhausgas-Mengen zu redu-

zieren. Dazu tragen eine ganze Reihe bereits
oben genannter MaBBnahmen bei.

14. Gesellschaft: Arbeit-

nehmerrechte

Die Baugenossenschaft Arlinger richtet sich
nach dem Tarifvertrag der Wohnungswirt-
schaft. Ein Ehren- und Verhaltenskodex wurde

erarbeitet und erfdhrt eine permanente Weiter-

entwicklung. In mindestens jahrlichen Gespra-
chen zwischen Mitarbeitern und Vorstand
erfolgt der personliche Austausch. Uberdies
nutzen die Mitarbeiter auch alle informellen

Méglichkeiten, den Vorgesetzten und dem Vor-

stand ihre Anliegen und Kritik zu Gbermitteln.
Die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer pro-
fitieren in zunehmendem MaB von den ver-
schiedensten Flexibilisierungen. Stichwort
,Home Office”. Uberdies nimmt der Anteil an
Teilzeit-Arbeit kontinuierlich zu.
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15. Gesellschaft: Chan-
cengerechtigkeit

Die Bezahlung der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter erfolgt nach einheitlichen MaBstaben
und auf Basis des Tarifvertrags der Wohnungs-
wirtschaft.

Da bei der Baugenossenschaft nur rund 45
Mitarbeiter beschaftigt sind, kénnen Prozent-
zahlen allzu leicht in die Irre fihren.
Festzuhalten ist, dass Fihrungspositionen von
Fraven und Mdnnern besetzt sind.

Es gibt Mitarbeiter mit Migrationshintergrund
und einen Anteil von Menschen mit Behinde-
rung. Fir mehr Chancengleichheit bei unter-
schiedlichen familiaren Gegebenheiten sorgen
flexible Arbeitszeiten, gro3zigige Home-Of-

fice-Regelungen sowie Zuschisse zu Kindergar-

ten-Kosten.

16. Gesellschaft:
Qualifizierung

Die Baugenossenschaft Arlinger unterstitzt ihre
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bei der be-
ruflichen Fortbildung und Weiterentwicklung
fachlicher Qualifikationen.

Unseren Auszubildenden bieten wir die Még-
lichkeit, sich auch nach dem Ende der eigentli-
chen Ausbildung weiter zu qualifizieren. Sei es
bei der fachlichen Vertiefung, sei es beim Er-
werb des Titels eines Immobilienfachwirts,
eines Bachelors oder Masters of Science.

17. Menschenrechte

Unsere Aktivitaten sind regional begrenzt. Ver-

letzungen von Menschenrechten, wie sie glo-
bal agierenden Unternehmen u.U. begegnen,

erleben wir nicht. Gleichwohl achten wir in un-

serem Umfeld — sei es im Blick auf unsere
Mieter, sei es in der Zusammenarbeit mit Lie-
feranten und Dienstleistern — auf die Einhal-
tung ethischer Prinzipien. Diskriminierung
und Rassismus in jeglicher Form gebieten wir
entschlossen Einhalt.

Kunst am Bau sehen wir als Teil
unserer Verantwortung fiir mehr
Lebensqualitdt.

Diese Skulptur von Stefan Faas
bereichert das Grundstiick
zwischen Kirchbach- und

StraBBburger Strafe. e
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18. Gesellschaft:
Gemeinwesen

Gesellschaftlicher Frieden und kulturelles Mit-
einander liegen naturgemaf im Interesse eines
Vermieters. Wir organisieren und férdern pro-
fessionelles Quartiersmanagement genauso wie
ehrenamtliche Nachbarschaftshilfe. Wir koope-
rieren mit Sozialeinrichtungen, unterstitzen
Stadtteilfeste, fordern Sport, Kunst und Kultur.
RegelmafBige Kunstausstellungen im Hause Ar-
linger haben Tradition, werden von Kinstlern
und Publikum gleichermafBen geschatzt.

Wo immer sich eine Maglichkeit bietet,
platzieren wir in dezenter Weise Kunst am
Bau (s. Abb.). Dank unserem Uber die Jahre
gewachsenen Kinstler-Netzwerk blicken wir
auf eine erfreuliche stilistische Vielfalt bei
Skulpturen, Plastiken und Gemalden.

Der Bau von Kindertagesstatten hat an Bedeu-
tung gewonnen. Im Jahr 2016 stellten wir eine
Kita mit 6 Gruppen an der Martin-Luther-
Straf3e fertig. Eine weitere Kindertagesstatte
entsteht im Zuge des CARL-Holzbau-Projekts.
In der Planungsphase befindet sich eine Kita
zwischen Brend- und Merkurstrafle.
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19. Politische
Einflussnahme

Wir sind Mitglied im Verband baden-wirttem-

bergischer Wohnungs- und Immobilienunterneh-

men (vbw) sowie im Bundesverband deutscher
Wohnungs- und Immobilienunternehmen

(GdW).

Die Gesetzgebungsverfahren, die fir unser Un-

ternehmen wichtig sind, liegen im Zivilrecht,
speziell im Mietrecht sowie im &ffentlichen
Recht, insbesondere im Bau- und Bauplanungs-
recht. Einzelunternehmen haben bei diesen

Verfahren keine direkten Einflussmoglichkeiten.

Die Belange und Interessen der Wohnungsun-

ternehmen werden durch regelméafige Stellung-

nahmen und Anhdrungen der wohnungswirt-
schaftlichen Verbdnde auf Landes und Bundes-
ebene vertreten.

20. Gesetzes- und
richtlinienkonformes
Verhalten

Die Baugenossenschaft Arlinger legt Wert auf
eine eigene Compliance-Richtlinie, die alle
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern unterzeich-
nen missen und die dann Bestandteil der Per-
sonalakte wird. Dieses Kompendium enthélt
klare Verhaltensregeln. Vorrangiges Ziel ist der
Schutz gegen aktive und passive Korruption.
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